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1. Punto de partida
2. Contexto
3. Principales dificultades y desafíos 
planteados



Punto de partida

+ 1996 Rehabilitación de lagos urbanos de Montevideo. IDM
+ 2000 Manejo y rehabilitación de Laguna Blanca (Maldonado). 
Aguas de la Costa S.A
+ 2001 Manejo y rehabilitación de Laguna del Diario y Sauce 
(Maldonado). IDM, Asociación de Vecinos, Uragua, OSE y OSE-
UGD
+ 2008 Gestión ambiental de los lagos de la Ciudad de la Costa 
(Canelones). IDC



Punto de partida

+ 2007-2009 Bases para establecer un plan de monitoreo 
nacional de recursos hídricos. Convenio DINASA-UdelaR
+ 2010 Comisión de Cuenca de Laguna del Sauce
+ 2013 Estructura, dinámica y gestión de sistemas socio-
ecológicos (Año témático del Espacio Interdisciplinario y 
Grupos de Investigación de CSIC, UdelaR)
+ 2016 Plan nacional de aguas. DINAGUA





¿Cuáles son los principales problemas de calidad 
del agua en Uruguay?

+ Enriquecimiento de nutrientes (eutrofización)
+ Ingreso de contaminantes: metales pesados, residuos de 
plaguicidas
+ Fragmentación y pérdida de hábitats
+ Introducción de especies





Uruguay

Abandono del paradigma 
del comando- control y  

pasaje al manejo 
integrado, superando la 

fragmentación en el 
análisis y toma de decisión









Principales dificultades

+ Predominio del reduccionismo y enfoques cartesianos 
en los cuadros técnicos y políticos con formación 
universitaria
+ Predominio de análisis uni-sectoriales a nivel del Estado 
+ Discordancia de escalas entre la dinámica de los 
ecosistemas y los sistemas de gestión
+ Número muy limitado de periodistas o comunicadores 
especializados en temas ambientales



Reduccionismo, el legado del Renacimiento,                                              
visión de Descartes (1644)

• El método científico de cualquier problema implica la 
descomposición en sus principales componentes, 
explicar cada componente y reconstruir el todo

• El todo es la suma de la partes

• En civilizaciones conocidas predominó las visiones 
holísticas por miles de años antes de la revolución 
Cartesiana



El todo es más que la suma 
de las partes! Aristóteles 
(384-322 AC).



Vivimos en una isla de 
conocimiento rodeada por un 
mar de ignorancia. A medida 
que nuestra isla crece, así lo 

hace la orilla de nuestra 
ignorancia. John A. Wheeler, 

Scientific American (1992). 



Principales desafíos

+ Diálogo ciencia, política y sociedad
+ Comprensión de problemas complejos, caracterizados 
por el alto nivel de interdependencia de factores 
(sistémico) y actores, presencia de múltiples propiedades 
emergentes y auto-organización, nivel considerable de 
incertidumbre, importante fragmentación de la autoridad 
+ Programa nacional de monitoreo integrado de recursos 
hídricos



La incertidumbre puede 
generar parálisis en los 
procesos de toma de 
decisión, generando 
indefiniciones a la espera 
de contar con certezas que 
el ámbito científico no 
puede proveer en un lapso 
de tiempo conveniente



Lo que tenemos que 

aprender lo aprendemos 

haciendo

Aristóteles



El manejo adaptativo tiene sus raíces en la teoría de la resiliencia
preocupada principalmente por el manejo de la incertidumbre a través 

de la experimentación y del aprendizaje. 



Manejo adaptativo

• El manejo está constantemente 
enfrentado a situaciones cambiantes que 
exigen aprendizaje y un constante 
esfuerzo de adaptación.

• Los errores y los fracasos son ventanas 
de oportunidad para incrementar 
nuestro conocimiento.





Principales desafíos

+ Cooperación interinstitucional y descentralización en 
programas unificados de monitoreo y control

+ Mapeo de servicios ecosistémicos y su valoración
+ Mesa de intercambio de saberes científico-técnicos
+ Espacios de intercambio y comunicación de saberes 
académicos y no científicos, incorporación de nuevas 
metodologías que faciliten los procesos de análisis y toma 
de decisión participativos. 
+ Evaluación del sistema actual del gobernanza y 
definición de agenda futura de innovación y 
transformación





Daily & Matson (2008) identificaron tres procesos claves para 
pasar de la teoría a la práctica en el campo de los servicios 
ecosistémicos: el desarrollo científico de las funciones de 
producción de los servicios ecosistémicos y su mapeo; el diseño 
adecuado de sistemas económicos, políticos y de gobernanza 

asociados; y el arte de su implementación en contextos 
biofísicos y sociales muy diversos. 


